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a) Vznik projektu a jeho vyvoj

1) Co kromé finanéni motivace bylo hlavnim impulsem k naSemu zapojeni se do
projektu MAP II?

Motivace k zapojeni do projektu MAP |l byla obdobna jako v predchozim projektu MAP I.
Projekt navazal na problematiku Uzemi a mél za Ukol pokracovat a rozvijet pInéni cild, které
byly jiz zapocaty v obdobi predchozim. Hlavnim impulsem byla moznost rozvoje vzdélavani
na Broumovsku a moznost prispét tak k celkovému rozvoji regionu. Motivace k rozvoji
vzdélavani na Broumovsku pomoci konceptu mistniho akéniho planovani byla velka také
z dlvodu znacné odlehlosti a uzavienosti Uzemi. Tato specifika pfihranicniho regionu
predstavuji velky potencial pro rozvijeni kvality vzdélavani a vytvareni inovativnich feseni, a
to praveé prostfednictvim podpory navazani a udrzeni partnerstvi mezi jednotlivymi aktéry ve
vzdélavani v nasem Uzemi a také spoluprace s dalSimi subjekty, které také realizuji MAP.
Predavani si zkusenosti a priklad( dobré praxe s klicovymi aktéry ve vzdélavani jsou pro nase
Uzemi vyznamnou pomoci k UspéSnému rozvoji, a pravé realizace projektu MAP na
Broumovsku je nastrojem, ktery nam tyto kooperace a sdileni zkusenosti nabizi. Navazani
této spoluprace jiz zapocalo v predchozim projektu MAP | a dale byla snaha o jeji
prohloubeni v projektu navazujicim s cilem zakotvit tento koncept do budouciho vzdélavani
v Uzemi.

2) Jaka byla nase puvodni predstava o budovani partnerstvi a jak se
rozsifila/vyvinula/pozmeénila v pribéhu realizace, popfipadé co k tomu vedlo?
Budovani partnerstvi jsme si plvodné predstavovali prifezové napfic jednotlivymi cilovymi
skupinami, kdy se predpokladalo, Ze z kazdé skupiny budou mit nékteri aktéfi o spolupraci
zajem, jini ne. Jiz v predchozim projektu MAP | se vyvinula vice ¢i méné intenzivni spoluprace
se vsemi Skolami v Uzemi a dale pokracovala i v MAP II, coz vnimame jako velmi pozitivni.
Dale se nam dafrilo pokracovat v partnerstvi s aktéry v neformalnim a zajmovém vzdélavani,
kde toto partnerstvi pldvodné vznikalo pomaleji a pouze s nékterymi aktéry, ktefi vsak maji
skutecny zajem na rozvoji vzdélavani na Broumovsku a za svoji praci v pracovnich skupinach
nebyli nijak honorovani. Néktera partnerstvi se podafilo opravdu prohloubit a spoluprace
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probihala pravidelné v riznych aktivitach projektu. Nejméné se dafilo budovani partnerstvi
a spoluprace se zastupci zfizovatell Skol, coz trvalo jiz z projektu MAP | a nadale pokracovalo
i v projektu MAP Il. Pravdépodobné to vychazi z charakteristiky Uzemi, které se sklada
prevazné z malych obci, kdy vkladaji starostové plnou davéru ve své reditele skol, pripadné
pro né neni tento projekt prioritou.

b) Usporadani ucastnikt v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéFi

1) Podle jakych kritérii jsme vybirali partnery do projektu MAP Il a proc? Postupovali
bychom nyni stejné? Co bychom nyni zmeénili, pokud bychom zacinali znovu?

Partnery projektu MAP Il byly od zacatku realizace projektu vSechny skoly v Uzemi, které dale
pokracovaly ve spolupraci jiz z prfedchoziho projektu MAP |. Dalsi partnefi byli jiz do
predchoziho projektu vybirani podle rozsahu a zabéru jejich aktivit a podle ochoty zapojit se
do projektu tak, abychom podchytili opravdu plnohodnotné aktéry ve vzdélavani na
Broumovsku, ti pak podle zajmu dale pokracovali i v navazujicim projektu. Byli osloveni také
ostatni poskytovatelé neformalniho vzdélavani, ktefi jiz byli zapojeni do predchoziho
projektu nebo se pripojili nové — napf. do jednani pracovnich skupin, do propagace subjekt
(aktérd) neformalniho a zajmového vzdélavani na Broumovsku ,Den volného casu aneb jak
se bavit po skole”.

Pokud budeme mit moznost realizovat navazujici projekt MAP Ill, snazili bychom se vice
zapojit zfizovatele skol. Zastupci zfizovatell jsou zapojeni do pracovnich skupin (pracovni
skupina financovani a pracovni skupina pro rovné piilezitosti) a do Ridiciho vyboru, ale je to
stale nedostatecné zapojeni této skupiny do realizace projektu, protozZe tato cilova skupina
je dilezita z hlediska navazani a udrzeni dobré spoluprace vzhledem ke strategickému
rozvoji vzdélavani v Uzemi, Vzhledem k vytiZzenosti zfizovateld a specifikim v Uzemi (viz vyse
bod 2. a) se ale bude jednat o obtizny ukol.

2) Bylo nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni

a proc?

Nastaveni kompetenci a odpovédnosti v platformach nebylo problémové. Nejvyssim
organem je Ridici vybor, jehoZ role je prevazné formalni. Jedna se o vétsi skupinu osob
(zastupci vedeni $kol, uciteld, zfizovateld, ZUS, OSPOD, KAP, neformalniho a zajmového
vzdélavani, rodi¢d atd.), ztohoto dlvodu Ridici vybor pfilis nefungoval jako diskusni
platforma a jeho role byla zejména rozhodovaci. Diskuse se tedy rozvijely mnohem vice na
jednani pracovnich skupin, coz se jevilo jako optimalni také z hlediska akcniho planovani a
sdileni dobré praxe.

3) Jaké bylo odborné zajisténi diskusnich platforem a na jakém zakladé jsme vybirali
odborniky?

Ridici vybor je veden predsedkyni Ridiciho vyboru, ktera je zaméstnankyni odboru kolstvi
na Méstském Gfadé v Broumové. Pfedsedkyné RV dlouhodobé komunikuje se 3kolami
v Gzemi, dokaze proto zajistit odbornost vedeni Ridiciho vyboru. Déle je odbornost zajisténa
samotnym sloZenim RV (Feditelé $kol, zastupce OSPOD, KAP, uditelé atd.) Jednani probihaji
efektivné, dle predem urceného programu, je zde také prostor pro diskusi na Urovni
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jednotlivych aktér(i ve vzdélavani. Jak jiz bylo uvedeno, RV funguije jako diskusni platforma
pouze omezené, z vétsi Casti probiha diskuse na pracovnich skupinach.

Odbornost na pracovnich skupinach je zajisténa zapojenim externich odbornikd na
problematiku jednotlivych pracovnich skupin (jednd se o pracovni skupinu pro
matematickou a ¢tenarskou gramotnost a pracovni skupinu pro rovné prilezitosti), ktefi jsou
pfizvani na jednani pracovnich skupin alespon 2x ro¢né, dale pak lokalnimi leadery a osobami
s praxi a zkusenostmi v oboru.

Odborniky jsme vybirali na zakladé jejich odborné kvalifikace, zkusenosti z dané oblasti a
doporuceni z rdznych instituci tak, aby realizace diskusnich platforem byla dlouhodobé
pfinosna.

4) Jaké byly rezervy v souvislosti se zajistovanim odborniki? Jaké zmény jsme

v tomto ohledu provedli?

Odbornost byla na diskusnich platformach zajistovana zejména odborniky/leadery z Gzemi
a oporou na jednanich pracovnich skupin byli pfizvani odbornici mimo Gzemi, jejichz Ucast
na jednani je velmi pfinosna. Tito odbornici byli zapojeni hlavné do pracovnich skupin pro
matematickou a ctenarskou gramotnost, kde ¢etnost byla zhruba 2x ro¢né (pfip. dle potreby
reSenych aktivit) a do pracovni skupiny pro rovné prilezitosti. Zde mél byt odbornik zapojen
také zhruba 2x rocné, ale kvuli slozitosti problematiky této pracovni skupiny jsme se rozhodli
pro pravidelnou Ucast tohoto odbornika na jednani pracovni skupiny. Odbornici mimo tzemi
byli také zapojovani v souvislosti s UspéSnymi vzdélavacimi akcemi realizovanymi v ramci
MAP II.

c) Aktivity projektu

1) Jakym zptisobem probihalo setkavani ,,aktért v izemi participujicich na
tvorbé/aktualizaci,, MAP II, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin (periodicita,
forma, kdo moderoval)?

Ridici vybor se schazi priimérné jednou za 6 mésic(i, za dobu realizace projektu MAP || se
sedel osmkrat. Ridici vybor je platformou spise formalniho charakteru, vede ho predsedkyné
Ridiciho vyboru, podrobnéjéi vhled do jednotlivych témat pFinageni ¢lenky realiza¢niho tymu.
Ukolem Ridiciho vyboru je zejména diskuse nad predlozenymi dokumenty ¢i tématy a jejich
schvaleni. Na Ridicim vyboru realizaéni tym prezentuje vysledky jednani pracovnich skupin.

Platforma pracovnich skupin je méné formalni nez Ridici vybor. V rdmci pracovnich skupin
probiha zejména diskuse nad prioritami v Uzemi, problémovymi oblastmi, cili ve vzdélavani
a aktivitami, kterymi je mozné cili dosahnout. Dale si clenové vyménuji zkusenosti a odborné
znalosti o metodach, pomuckach a postupech vedoucich k rozvoji vzdélavani v dzemi.
Pracovni skupiny jsou obvykle moderovany clenkou realizacniho tymu, pfipadné pfizvanym
externim odbornikem na dané téma pracovni skupiny (matematicka a ¢tenarska gramotnost,
rovné prilezitosti). Za dobu realizace projektu probéhlo celkem 64 jednani pracovnich skupin,
kdy byla zajisténa pravidelnost setkani kazdé pracovni skupiny 4x ro¢né.

2) Jak hodnotite ostatni aktivity projektu (v pripadé MAP Il rozvoj, aktualizaci,
monitoring, evaluaci a implementaci MAP)?
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Kladné hodnotime fungovani pracovnich skupin, kde u nékterych bylo v ramci realizace
projektu sledovano postupné zlepseni diky zapojeni aktivnich ¢len(, ktefi byli ochotni aktivné
diskutovat na téma rozvoje vzdélavani na nasem Uzemi. Ochotné si vyménovali odborné
znalosti a zkuSenosti, sdileli svou dobrou praxi a vystupy z pracovnich skupin Sifili i dale do
Uzemi.

V ramci implementace MAP bylo uskutecnéno mnoho aktivit, které mély velky ohlas a kladny
dopad na velkou skalu cilovych skupin. Velkym podilem je poradani vzdélavacich akci na
rlzna témata, kterd vzesla z pozadavkd Uzemi. Tyto vzdélavaci akce byly lektorovany
odborniky mimo nase Uzemi a cilovym skupinam se tak zajistilo odborné vzdélavani prfimo
na nasem Uzemi.

Pravidelny monitoring je zajistén hodnoticimi dotazniky v ramci kazdé vzdélavaci akce a
nasledna zpétna vazba od Ucastnikl s casovym odstupem, z cehoZ je nasledné vytvorena
hodnotici zprava. Dale v ramci vnitini evaluace probiha zpracovani sebehodnoticich zprav
(pribéznych/zavérecné). V pribéznych sebehodnoticich zpravach se vyhodnocuje realizace
projektu (co se podafilo, co by bylo potieba zlepsit) v obdobi kazdych 12 mésicl realizace
projektu. Konkrétné je zde zhodnoceno fizeni projektu, realizace aktivit a dosahovani cill
(pfedevsim v oblasti rozvoje partnerstvi v Uzemi). Zavérecna sebehodnotici zprava je
ohlédnutim za realizaci celého projektu, zda fungovani projektu probihalo dle plvodnich
predstav, jaké nastaly zmény a celkové je shrnutim hodnoceni realizace projektu i jeho
dosazenych vysledk(.

3) Co se nam osvédcilo? Co naopak nefungovalo?

V ramci procesu MAP se osvédcilo zfizeni pracovnich skupin, kterych se pravidelné ucastni
vétsina aktérl ve vzdélavani na Broumovsku. Velmi dobre se podafrilo zapojit feditele skol a
aktéry z oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani. Do pracovnich skupin se dafilo i
zapojovani ucitell, stalymi hosty PS byly 2 ucitelky s vice nez 20letou pedagogickou praxi,
vCetné praxe s détmi a zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Kolisavy pribéh ma
zapojeni uciteld z 2. stupné ZS, ktefi nejprve od zacatku projektu postupné prestavali
dochazet, ale poté se to zménilo a jejich zapojeni se obnovilo (hlavné konkrétnéji z pracovni
skupiné pro ¢tenarskou gramotnost). Méné zapojenou skupinou jsou rodice déti a zakd do
15 let, jejichz zastupce je zapojen do jednani Ridiciho vyboru, ale jiz se to nedafi v pracovnich
skupinach. Uvaha byla takova, Ze v ramci vétsiho zapojeni zastupcti MS, kde je uzsi vztah
s rodici, dojde k vétsimu zapojeni rodi¢li do jednani pracovnich skupin, to se ke konci
realizace projektu zatim zcela nepodafilo. Néktefi ucitelé pouze obcas vyjadfi svlj pohled na
problematiku ze strany rodice. Nejméné fungovalo zapojovani zfizovatel( Skol.

Osvédcila se propagace pomoci aktivniho vyuzivani sekce o projektu MAP Il na webu MAS
Broumovsko+, zverejiiovanim ¢lankd v obecnim tisku a na facebookovém profilu MAP II.
Dale byly zapojeny 3 ucitelky z mistnich vétSich Skol, které mély za Ukol propagovat a
prenaset vystupy z projektu do Uzemi.

Za velmi zdafrilé Ize povazovat uskutecnéné vzdélavaci akce v ramci aktivity podpory
znalostnich kapacit. O vzdélavaci akce byl velky zajem ze strany pedagogickych pracovnikl
a dalsich cilovych skupin. Didvodem Uspéchu vzdélavacich aktivit mize byt zapojeni ucitelek
ze Skol, které jsou v Uzemi leadery v oblasti inkluzivniho vzdélavani, do realizacniho a
v pribéhu realizace projektu do odborného tymu MAP. Tyto ucitelky maji velky prehled o
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kvalitnich vzdélavacich akcich a zejména lektorech. Dale zajistuji realizacnimu tymu
odbornost a vétsi dlvéru u zapojenych skol (vSechny skoly v Gzemi). Dalsim divodem
Uspéchu vzdélavacich akci mlze byt znacna odlehlost Uzemi, kdy dosud museli pedagogicti
pracovnici za vzdélavanim dojizdét velké vzdalenosti.

Celkem se v prlibéhu realizace projektu uskutecnilo 55 vzdélavacich akci, kterych se Gcastnili
reditelé skol, ucitelé, asistenti pedagoga, zastupci neformalniho a zajmového vzdélavani,
rodice atd. V ramci téchto vzdélavacich akci probéhly také vyjezdni akce vcetné vyjezdni akce
do Kunratic s cilem sdileni dobré praxe, dvoudenni konference Uceni pro Zzivot, které se
Ucastnilo cca 200 navstévnikd (spoluprace s MAS Stolové hory, Mistni akéni skupinou Mezi
Upou a Metuji a Kralovéhradeckym krajem) nebo napfiklad Den gramotnosti, coz je akce pro
predskolni déti a tato akce se stala pravidelnou akci projektu, Uspésnou akci se stal také ,Den
volného casu aneb jak se bavit po $kole”, kde probihalo predstaveni subjektl neformalniho
a zajmového vzdélavani (zatim akce probéhla pouze jednou, ale méla velky Uspéch a je
pozadavek na jeji opakovani).

U vzdélavacich akci zamérenych na rodice a Sirokou verejnost jsme se potykali s malou Ucasti,
byly pouze vyjimky.

4) Co jsme podnikli pro zlepseni?

V souvislosti s rodici déti a zak(, které se nedarilo zapojovat, jsme oslovili prostfednictvim
ucitell nékteré aktivni rodice, které se nakonec podafilo do projektu zapojit, ale pouze u
jednani Ridiciho vyboru, méné uz pak u jednani pracovnich skupin.

Ucitelé byli hromadné osloveni on-line dotaznikem, jehoz navratnost byla velmi dobra, dale
byli oslovovani pres feditele Skol k uUcasti na pracovnich skupinach. Ze zkuSenosti
z predchoziho projektu, kdy zapojeni zfizovateld nebylo uspokojivé i po stalém zasilani
pozvéanek na jednani Ridiciho vyboru, v navazujicim projektu MAP Il z(istala jedna zastupkyné
zfizovateld, kterd pravidelné dochéazela na jednani Ridiciho vyboru. Dalsi zfizovatelé jsou
zapojeni do pracovnich skupin (pracovni skupina pro financovani a pracovni skupina pro
rovné prilezitosti), ale neni to tak velké zapojeni, jak by se ocekavalo. Mozné divody
nezapojeni zfizovatell do realizace projekty jsou popsany vyse. Dalsi prace se zfizovateli se
predpoklada v navazujicim projektu MAP I1I.

Dale realizacni tym MAP pokracoval v propagaci projektu MAP prostrednictvim samostatné
stranky na novych webovych strankach MAS, kde jsou prehledné uvedeny vsechny dulezité
informace o realizaci projektu (prehled planovanych a uskutecnénych pracovnich skupin
a vzdélavacich akci, pfehled jednani Ridiciho vyboru véetné zapis atd.) Vétsi propagace
projektu byla také zajisténa zverejiovanim clankli o MAP v mistnich zpravodajich a na
facebookové strance MAP II.

Neucast rodicl a Siroké verejnosti jsme se snazili feSit dostateCnou propagaci akci a pfi
nastalych problémech s nouzovym stavem jsme nabizeli vzdélavaci akce i v ramci online
podoby, aby byla akce dostupnéjsi a bezpecna.

5) Co se nam v projektu podarilo vytvorit, na co jsme hrdi a z ¢eho by se mohli
inspirovat ostatni?
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V projektu se zejména podafilo uskutecnit 55 velmi Uspésnych vzdélavacich akci pro riizné
cilové skupiny — blize viz popis v otazce 3).

Kromé vyse zminénych vzdélavacich akci se podarilo v ramci podaktivity Kompetence pro
trh prace uskutecnit exkurze pro skoly do zapojenych firem z Uzemi Broumovska a vznikla
brozura ,Kariérové poradenstvi na Broumovsku”. Tato brozura predstavuje jednotlivé firmy
a subjekty zapojené do podpory kariérového poradenstvi a poté v reakci na problémy s
Sifenim onemocnéni Covid-19 se nam podafilo aktivitu upravit do podoby natoceni videi ve
spolupraci s mistnimi podnikateli a firmami. Tim vznikl miniserial o povolanich, ktera Ize
vykonavat na Broumovsku, ktery byl umistén na nové vytvoreny web, ktery byl poskytnut
Skolam pro praci ve vyuce za Ucelem podpory kariérového poradenstuvi.

Na podporu navazani spoluprace skol s obecnimi knihovnami byly ve spolupraci
s knihovniky jiz v pfedchozim projektu vytvofeny pracovni listy do knihoven pro MS, 1.
stupen ZS a 2. stupen ZS, které byly nasledné distribuovany do vétiiny obecnich knihoven,
v navazujicim projektu byly pracovni listy dale distribuovany, dle potreby. Podobné pracovni
listy byly vytvoreny i v ramci spoluprace s Muzeem Broumovska.

V rdmci aktivity Spoluprace skol a aktér( v neformalnim a zajmovém vzdélavani (Podaktivita:
Podpora ctenarské gramotnosti a regionalni identity) byla zahajena spoluprace s mistni
autorkou pohadkové knizky a divadlem, kdy byla jedna z pohadek autorky predpracovana
do podoby loutkového divadla. Toto predstaveni bylo nato¢eno na video a dale byla
vytvorena Ctenarska lekce k pouziti ve vyuce. Spoluprace pokracovala v ramci pretvoreni
dalsi pohadky do manaskového divadla.

V ramci spoluprace se subjekty neformalniho a zajmového vzdélavani se nam podafilo
uskutecnit akci ,Den volného Casu aneb jak se bavit po skole”, ktera méla za cil predstavit
détem a zakim tyto subjekty z Uzemi a jejich aktivity.

6) Jakeé aktivity byly v projektu nejprinosnéjsi a proc?

Nejpfinosnéjsi bylo zapojeni zkuSenych ucitelek do realiza¢niho tymu MAP a nasledné
v pribéhu realizace projektu do odborného tymu MAP, fungovani pracovnich skupin, dale
tvorba a distribuce vySe zminénych pracovnich listl, tvorba webu ke kariérovému
poradenstvi, nékteré vybrané opakované vzdélavaci akce (Den gramotnosti) a akce
k predstaveni subjektl neformalniho a zajmového vzdélavani. Na vsechny tyto aktivity jsme
ziskali pozitivni reakce ze strany cilovych skupin.

d) Vystupy, ocekavané vysledky

1) Jaké byly piivodné planované a jaké jsou v tuto chvili realné vystupy z projektu MAP
1n?

vvvvvv

v pribéhu realizace predchoziho projektu MAP | a nyni v MAP Il aktualizovan. Dokument
MAP se sklada z dil¢ich vystupl — analyzy, Strategického ramce MAP a akéniho planu.

NiZe popsané aktivity a podaktivity projektu byly planovanymi vystupy a v tuto chvili je Ize
povazovat za realné vystupy.
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Zpracovani komunikacniho planu, jehoz cilem je zajistit informovanost viech aktér( a Siroké
verejnosti o jednotlivych dil¢ich vystupech projektu.

Fungovani pracovnich skupin (pro financovani, pro rovné pfilezitosti, pro Ctenarskou a
matematickou gramotnost), které se staly dlilezitou diskusni platformou mezi riznymi aktéry
ve vzdélavani (vice rozepsano o fungovani PS v textu vyse). Clenové pracovnich skupin
hodnotili jednani jako plnohodnotné straveny cas se svymi kolegy, kvalitni a odborné vedeni
ze strany zapojeného externiho odbornika, moznost sdileni dobré praxe a inspirace,
spolupodileni se na tvorbé aktivit, které napomahaji v Uzemi rozvijet vzdélavani v rliznych
oblastech a moznost vzdélavani od kvalitnich lektord, ktefi pfijeli pfimo do Uzemi. Dale
clenové hodnotili kladné, Ze debaty z pracovnich skupin mély presah i do samotnych jednani
$kol a navazala se Uspésna spoluprace mezi jednotlivymi subjekty ve vzdélavani (napt. ZS a
MS s knihovnami, MS s 1. stupném ZS, tyto spoluprace byly ohodnocena jako velmi kvalitni
a postupné se pracovalo také na tvorbé takové spoluprace i s 2. stupném ZS).

Pro posileni atmosféry spoluprace v ramci pedagogického sboru pfi spolecném planovani
aktivit ve Skolach v prioritnich tématech byla nedilnou soucasti MAP Il aktivita zamérena na
zapojeni Skol do procesu planovani. Jeji naplni bylo shrnout ddlezitd data skole, vyhodnotit
dobrou praxi Skoly, Uspésné Cinnosti, méné Uspésné cCinnosti, v ¢em je spatfovana prilezitost
ke zlepseni a co je pro toto zlepseni potiebné. V tomto duchu zpracovaly zapojené skoly a
Skolky Popis potreb skol, a to dvakrat za dobu trvani projektu.

V ramci podpaktivity Podpora znalostnich kapacit probéhlo mnoho Uspésnych vzdélavacich
akci a workshopd, kterych se ucastnili reditelé Skol, ulitelé, asistenti pedagoga, zastupci
neforméalniho a zajmového vzdélavani, rodice, ¢lenové Ridiciho vyboru atd. Tyto akce byly
realizovany v tématech kvalitniho inkluzivniho vzdélavani, nerovnosti ve vzdélavani a dale
byly také provazany s ostatnimi implementacnimi aktivitami projektu.

V ramci evaluace a monitoringu MAP probihal pravidelny monitoring pomoci hodnoticich
dotaznikl v rdmci kazdé vzdélavaci akce a nasledna zpétna vazba od Ucastnikl s casovym
odstupem, z ¢ehoz je nasledné vytvorena hodnotici zprava. Dale v ramci vnitini evaluace
probiha zpracovani sebehodnoticich zprav (pribéznych/zavérecné). Vice popsano v bodé 2.
).

V ramci spoluprace skol a aktérd v neformalnim a zajmovém vzdélavani probihala
spoluprace s obecnimi knihovnami a regionalnim muzeem, kdy probihali spolecné schiizky
nad tvorbou materiald a pracovnich listd, probihaly workshopy a vznikaly dalsi vystupy této
spoluprace. Nap¥. spoluprace s knihovnami pfi tvorbé soutéze ,Ctenafské bingo” zaméfené
na podporu Ctenarské gramotnosti déti a zakd apod.) V ramci této aktivity byla zahajena také
spoluprace se ZUS, kdy méla probihat spoluprace napt. formou zapojeni uéitele ZUS do
vyuky, vytvorfeni pracovnich listd ¢ vychovnych koncertd. Cast akci se uskutecnila, ale
zapojeni uciteld se nakonec Uplné nepodafilo, protoze se ZUS neztotoZfovala s pravidly
projektu MAP II. Spoluprace se ZUS pak probihala pouze okrajové a do této aktivity byla
zapojena ucitelka hudebni vychovy, ktera zajistila odborniky k pokracovani v této aktivité a
byli tim bylo zajisténo zapojeni hudebnikl do hodin hudebni vychovy v zapojenych skolach
z Uzemi.

V ramci aktivity spoluprace skol srodinou a dalSimi subjekty vregionu byla zahajena
podpora spoluprace skol s rodici déti a zakl do 15 let. Byly realizovany vzdélavaci akce a
workshopy pro pedagogické pracovniky a rodi¢e na témata spoluprace a komuniké skoly
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s rodici, zvladani emoci, jak pfipravit dité na vstup do skoly apod. V ramci této aktivity byla
dale podporena spoluprace skol a rodiny s dalsimi organizacemi — napf. OSPOD, SPC apod.
formou uskutecnénych workshopu.

V ramci podaktivity Kompetence pro trh prace byly uskutecnény planované exkurze pro
Skoly do zapojenych firem z Uzemi Broumovska, vznikla brozura ,Kariérové poradenstvi na
Broumovsku”, ktera predstavuje jednotlivé firmy a subjekty zapojené do podpory
kariérového poradenstvi a byly vytvoreny pracovnich listy pfimo navazujici na zapojené
organizace. Navazalo neplanované pojeti aktivity v reakci na nouzovy stav, viz bod 2.

Dalsi aktivitou byla podpora pracovnikl skol formou koucinku a mentoringu. V ramci této
aktivity byl zajistén koucink predeviim pro vedouci pracovniky kol (MS i ZS) a dale
mentoring pro nové a zacinajici pracovniky skol. U obou téchto podpor bylo usporadano
Uvodni setkani uUcastnik s kouci a mentory a na konci aktivity zavérecna setkani
s ohlédnutim za prdbéhem podpory. V aktivité mentoringu bylo uskutecnéno i pribézné
setkani, které bylo zaméreno na vyménu zkuSenosti a zhodnoceni aktivity.

Aktivity, které nebyly planované povazuje zaroven za vyznamné a ovliviujici okoli, proto jsou
uvedeny nize.

2) Co jsme vytvorili nebo jak jsme projektem ovlivnili své okoli, aniz bychom to predem
planovali?

Nékteré vystupy jako podpora spoluprace skol a aktérl v neformalnim a zajmovém
vzdélavani nebyly na zacatku projektu planovany. Nové vznikajicimi spolupracemi s aktéry
ve vzdélavani vsak vznikla potfeba a napad na dalsi rozvijeni této spoluprace pomoci pravé
zminénych vystupl. Tyto vystupy nasledné ovliviiovaly okoli — cilové skupiny, které zacaly
vystupy vyuzivat. Viz niZze konkrétnéji:

V rdmci spoluprace s aktéry neformalniho a zajmového vzdélavani jsme usporadali akci s
nazvem ,Den volného ¢asu aneb jak se bavit po $kole”, kde byly v dopolednich hodinach
predstaveny c¢innosti nékolika zapojenych aktérl z Broumovska. Akce byla urcena pro déti a
zaky materskych a zakladnich skol, ktefi byli doprovazeni svymi pedagogy. Tato akce méla
velky ohlas.

V ramci aktivity Spolupréace skol a aktér( v neformalnim a zajmovém vzdélavani (Podaktivita:
Podpora ctenarské gramotnosti a regionalni identity) byla zahajena spoluprace s mistni
autorkou pohadkové knizky a loutkovym divadlem, kdy jsme na motivy jedné z pohadek
natocili loutkové divadlo, ke kterému byla nasledné zpracovana ctenarska lekce k pouziti ve
vyuce. Spoluprace dale pokracovala vramci pretvoreni dalsi pohadky do podoby
manaskového divadla.

Dale jsme s autorkou pohadkové knizky (ktera navazuje na Uzemi) pracovali na hudebnich
aktivitach, které podporuji regionalni identitu. U pfilezitosti vydani détského alba a zpévniku
byl otevien pohadkovy park s hravymi kmeny. V ramci MAP Il jsme spolupracovali na této
aktivité a vytvorili jsme k tomu soutézni kartu, diky které mohly zapojené déti vyhrat zminény
zpévnik.

V rdmci aktivity spoluprace skol srodinou a dalSimi subjekty v regionu byla zhruba
v poloviné realizace projektu MAP Il zavedena poradenska cinnost pro rodiny s détmi do 15
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let z ORP, ktera pokracuje do konce projektu. Poradenstvi se tyka oblasti vychovy, vztah( v
rodiné a vzdélavacich problému.

V ramci podaktivity Kompetence pro trh prace byly uskutecnény planované exkurze pro
Skoly do zapojenych firem z Uzemi Broumovska, vznikla brozura ,Kariérové poradenstvi na
Broumovsku”, ktera predstavuje jednotlivé firmy a subjekty zapojené do podpory
kariérového poradenstvi a byly vytvoreny pracovnich listy pfimo navazujicich na zapojené
organizace. Prisla ale neCekana situace s Sifenim onemocnéni Covid-19 a exkurze jiz nebylo
mozné realizovat. Aktivitu se nam podafilo upravit do nové podoby, kdy jsme ve spolupraci
s jedenacti mistnimi firmami a podnikateli natocili videa, ve kterych jsou predstaveny vybrané
pracovni pozice. Vznikl tedy jakysi miniserial o povolanich, kterad lze vykonavat na
Broumovsku. Miniserial nese nazev: ,Pracuj na Broumovsku, kvili praci neodchazej” a je
umistén na nasich novych webovych strankach, které byly poskytnuty skoldam pro praci ve
vyuce za Ucelem podpory kariérového poradenstvi.

Dale se podarilo neplanované pozitivné ovlivnit spolupraci nékterych skol, které vyuzily cas
po skonceni jednani pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru pro vyménu zkusenosti
a sdileni dobré praxe.

3) Které nastaveni/formaty komunikace se v naSem tizemi ukazaly jako nejlepsi a proc?

V projektu se osvédcila vzhledem k velikosti Uzemi a mensimu poctu Skol zejména osobni
komunikace, pfipadné e-mailova a telefonicka komunikace. Komunikace se zapojenymi
subjekty byla takto vyhovujici a probihala bez problém(. Dale se osvédcilo informovani o
aktivitach projektu na facebookové strance MAP I, vkladani clankd do mistnich zpravodajl
a zapojeni ucitelek z mistnich skol k predavani informaci do uzemi.

Uvnitf realiza¢niho tymu se osvédcila pravidelna osobni setkani (porady) v ramci kancelare.
Schizky s ostatnimi ¢leny realizacniho tymu byly svolavany dle potreby. Pfi reakci na
nouzovy stav setkani probihala v online podobé.

Pred konanim pracovnich skupin probihala setkani (online nebo telefonicka domluva) se
zapojenym externim odbornikem ohledné programu a prdbéhu setkani pracovni skupiny.

V dobé nouzového stavu probihala pravidelna setkani s fediteli zapojenych skol, kde se resila
témata spojena s touto nastalou situaci. Setkani probihala v hlavné v tomto zminovaném
obdobi a drive spiSe neprobihala, ale osvédcila se a byl by zajem o pokracovani do budoucna.

4) Ktera nastaveni/formaty komunikace bychom ve svém tGzemi naopak jiz nevolili a
z jakého diivodu?

Realizacni tym se setkaval na pravidelnych koordinacnich schliizkach 1x tydné, dle potreby
Castéji, s vyjimkou odbornik( na vzdélavani, se kterymi ved| projektovy manazer konzultace
individualne dle aktualni potreby. Jiz bychom nevolili konzultace s odborniky na vzdélavani
pouze individualné, ale co nejvice je zapojovali do pravidelnych schiizek realizacniho tymu.

5) V cem nas projekt dokazal zménit okoli nebo chovani lidi?

Diky projektu se podarilo navazat nebo prohloubit nejen spolupraci mezi skolami, ale také
mezi Skolami a subjekty neformalniho a zajmového vzdélavani. Nové a prohloubené
spoluprace méni okoli a chovani lidi.
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Déle se podafilo 55 vzdélavacich akci pro rizné cilové skupiny, které meély moznost
neformalniho sdileni zkuSenosti a dobré praxe. Z hodnoticich dotaznikd, které vypliuji
navstévnici vzdélavacich akci min. po 3 mésicich od dané akce, ve vétsiné pripadl vyplynulo,
Ze prijemci vzdélavani zapracovali poznatky ze vzdélavaci akce do své praxe. Toto Ize
povazovat za zménu chovani téchto lidi vici détem a zakdm, zejména détem a zakim
ohrozenym skolnim neuspéchem.

6) Jak budou fungovat vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem
na celkovou organizaci (financni, lidské zdroje, motivaci ke kooperaci apod.)? Jakych
zmén je pripadné potreba pro udrzeni ideje projektu i po skonceni podpory z OP VVV?

Na vytvorena partnerstvi bude ihned po skonceni projektu navazano projektem MAP llI, kdy
nebude prostor pro implementacni aktivity, ale dale bude probihat aktualizace dllezitych
dokumentll a pokracovani v podpore spoluprace aktérd ve vzdélavani. Obdobné slozZeni RT,
ktery nyni pokraCoval v Uspésné navazané spolupraci (z projektu MAP 1) s aktéry ve
vzdélavani na Broumovsku, napomuze k hladkému pokracovani projektu a dalSimu rozvijeni
partnerstvi. Realizace projektu MAP Il bude také dllezitd pro upevnéni a stale mozné
zlepSeni nastavené spoluprace tak, aby byla co nejvétsi pravdépodobnost jejiho udrzeni také
po skonceni projektu z OP VVV.

Pro udrzeni partnerstvi po skonceni podpory z OP VVV bude z naseho pohledu dilezité
zajisténi pracovnika, ktery by se alespors minimalnimi intervencemi podilel napf. na iniciaci
spolecnych setkani aktérl ve vzdélavani, aktualizaci nékterych vystupl apod. Tuto
zodpovédnost by mohla mit MAS Broumovsko+ jakozZto podporovatel rozvoje regionu nebo
napf. referent odboru kolstvi M&U Broumov.

e) Dodatecné informace

Zde prosim uved'te vSechny dalsi dulezité informace nebo témata, ktera povazZujete
s ohledem na autoevaluaci projektu jako relevantni a nebyla v pfedchozich
kapitolach doposud obsazena. Platné pro relevantni pfijemce vyzvy ¢. 02_15_005_

Mistni akc¢ni plany rozvoje vzdélavani: Pokrocilé projekty (MAP+) vyuZiji tento
prostor pro viastni zhodnoceni prinosu aktivit z fize Realizace, véetné zhodnoceni
téchto aktivit s ohledem na pfinos pro déti ohrozené skolnim neuspéchem.

Prinos aktivit MAP Il byl velmi kladné hodnocen ze strany zapojenych subjekt(, véetné vazby
na déti ohrozené skolnim nelspéchem. Oslovené osoby z fad skol i verejnosti hodnotily
projekt jako velmi prinosny, smysluplny, pomahajici, nabizejici velké mnozstvi akci a aktivit,
které vychazeji z konkrétnich potreb skol. Vse bylo snadno dostupné a bylo zajisténo
odborné vedeni aktivit pfimo v izemi. V dobé nouzového stavu se rychle reagovalo na tuto
situaci a aktivity byly, pokud to bylo mozné, presunuty a uzptsobeny do vhodné (online)
formy.

K rozvoji prace s détmi ohrozenymi skolnim neluspéchem (vcetné nadanych déti) prispiva
také navazani spoluprace skol s dalSimi subjekty a k tomuto kroku pomahaji praveé aktivity
projektu MAP II. Pro skoly byly poradany napr. Dny otevrenych dvefi ve firmach, na coz bylo
navazano s aktivitou natoceni videi z jednotlivych firem a vytvoreni webu k této aktivité (kvuli
epidemiologické situaci), dale vzdélavaci akce spojené s touto tématikou, hudebni aktivity,
workshopy a dalsi.
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f) Shrnuti

V této casti uved’te shrnuti priabéhu vnitini evaluace, jakym zptiisobem byla

realizovana, kdo do ni byl zapojen, s kym byla diskutovana.

Harmonogram zavérec¢né vnitini evaluace byl navrzen realiza¢nim tymem a dale nasledovala
diskuse s jednotlivymi pracovnimi skupinami ohledné stanoveni poctu evaluaci, témat a cilu.
Stanoveny postup a harmonogram evaluace byly schvaleny na ¢ervnovém jednani Ridiciho
vyboru. Clenové realiza¢niho tymu s dalsimi odborniky na vzdélavani zapojenymi do projektu
vytvorili dotaznik, ktery se tykal zhodnoceni aktivit projektu. Tento dotaznik byl zaslan do
vsech zapojenych skol z Uzemi, a to jak vedoucim pracovnikiim, tak uciteldm a dale rodi¢iim
a Siroké verejnosti, ktefi byli zapojeni do nékteré z aktivit projektu nebo se Ucastnili
vzdélavaci akce. Dale byl vytvorfen dotaznik ke zhodnoceni dosavadniho pribéhu a
Uspésnosti projektu MAP I, ktery byl zaslan vedoucim pracovnikiim skol (feditelim) a také
¢lendim Ridiciho vyboru. Déle probihala evaluace viech povinnych pracovnich skupin, kdy se
¢lenové zamérili na dva sméry, a to samotné fungovani pracovni skupiny (hodnoceni cill
pracovni skupiny, proces a pribéh pracovni skupiny, jak byl naplnén stanoveny plan, kam je
mozné se posunout a jak ¢lenové vnimali atmosféru a fungovani pracovni skupiny) a dale
pak na otazky spojené s hodnocenim uskutecnénych aktivit projektu, podileni pracovni
skupiny na organizaci vzdélavacich akci, posun spoluprace s aktéry neformalniho a
zajmoveého vzdélavani a dalSimi subjekty v regionu a vnimani prinosu projektu MAP Il do
Uzemi.

VSechny vystupy byly zpracovany realizacnim tymem a zpracovany do konecné podoby
Zavérecné sebehodnotici zpravy.
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